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Arkitektur for Agile projekter

Agile udviklingsmetoder har veeret i brug i mere end et halvt arhundrede. Men i 1990’erne accelere-
rede anerkendelsen af den iterative softwareudvikling, og en raekke forskellige agile "opskrifter” blev
udviklet, fx Extreme Programming, SCRUM, DSDM og mange andre. Det er et faellestreek for disse
metoder, at software lgsningens egenskaber specificeres og implementeres Igbende i teet samarbej-
de mellem forretning og udviklere, og at udviklingsforlgbet er opdelt i korte trin, som hver resulterer i
levering af konkret funktionalitet.

The Agile Manifesto

| 2001 mgdtes skaberne af mange forskellige agile udviklingsmetoder, og definerede et feelles grundlag for agil
udvikling i "Manifesto for Agile Software Development”. Her fremhaeves veerdien af den personlige interaktion i
teamet, demonstration af konkrete funktioner, samarbejde med kunden, og evnen til at handtere forandring i
udviklingsforlgbet. Manifestet suppleres af en raekke principper for agil softwareudvikling, som primeert adresse-
rer veerdier, processer og roller i samarbejdet.

De agile udviklingsmetoder blev opfundet i erkendelse af, at den traditio-
nelle vandfaldsmodel let kommer til kort, nar opgavestilleren ikke er i
stand til at specificere lgsningen ved projektets start, eller nar forudsaet-
ningerne aendrer sig, sa de stillede krav — og lgsningen — ma justeres. Vi

at kombinere en agil udviklingsme- bliver jo alle klogere i projektets forlgb, og de agile metoder tager ud-
tode med en reekke principper, som gangsp_unkt i dette _ved_ at seette tilpasningsevnen i hgjseedet, en lille
definerer rammerne for udviklings- smule ligesom Darwin gjorde det.

projektet. Her tenker vi farst og . . ) . )

fremmest p& de overordnede arki- Nar et projekt fralger_en ag_ll udviklingsmodel, er den veesentligste forgel,
tekturprincipper, som beskriver de e_lt man kommer rlur_tlgere i gang med at programmere, og dermed pa et
forretningsmassige  og  tekniske tidligt tidspunkt far indhgstet nogle af de erfaringer, der manglede veg
rammer, man har valgt at arbejde projektets start. Dermed tackler man risikoen for at spilde ressourcer pa
inden for. at lave noget der ikke er holdbart — eller som der slet ikke er brug for.

Men til gengeeld har den agile udvikling andre indbyggede risici: Nar man
Allan Bo Rasmussen fx veelger standarder og teknologier, inden den samlede lgsning er be-
Direktar skrevet, kan man nemt komme ud for, at det bliver sveert at opfylde de
stillede krav pa den valgte platform. Og nar lgsningen kun i meget be-
graenset omfang dokumenteres, kan det blive besveerligt at drifte og ved-
ligeholde softwaren, efter at udviklingsteamet er draget videre til nye,
spaendende projekter.

Derfor kan det vaere hensigtsmaessigt at kombinere en agil udviklingsme-
tode med en raekke principper, som definerer rammerne for udviklings-
projektet. Her teenker vi fgrst og fremmest pa de overordnede arkitektur-
principper, som beskriver de forretningsmaessige og tekniske rammer,
man har valgt at arbejde inden for. Det kunne fx handle om:

1. Forretningsmaessige forudsaetninger og mal, herunder malbare
succeskriterier

2. Hvordan Igsningen indgér i forretningsprocesserne, og hvilke
fordele den skal give

3. Hvilke data der skal behandles i lgsningen og hvordan de skal
veere organiseret

4. Lgsningens funktionelle afgreensning i forhold til andre systemer i
virksomheden

5. Hvilke teknologiske platforme skal lgsningen kgre pa og hvorle-
des skal den indpasses i infrastrukturen
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Ved at fastlaegge rammerne i principform, giver man frihed til den kreative iteration, som beerer udviklingspro-
cessen. Men samtidig sparer man ogsa en masse tid til fx afprgvning af alternative teknologier eller til at disku-
tere scope og integration i forhold til omgivelserne. Arkitekturen er en feelles referenceramme, der understatter
hurtig udvikling, netop fordi den definerer frihedsgraderne i hittepdsomheden, og hjeelper til at opfylde nye krav
med allerede eksisterende praksis og komponenter.

Foruden arkitekturprincipperne kan det veere nyttigt at fastlaeegge andre rammebetingelser for udviklingsproces-
sen, fx budgetmaessige krav, og krav til den dokumentation der skal falge med Igsningen ved aflevering og id-
riftseettelse. Der kan ogsa veere behov for at koordinere projektets forlgb i forhold til dets omgivelser — her kan
man med fordel se i retning af PRINCE2 for at hente inspiration.

Men til syvende og sidst er valget af projektmodel et spgrgsmal om at afveje virksomhedens behov for agilitet
mod behovet for styring og kontrol. Og at indregne bade virksomhedens og projektets forudseaetninger i overve-
jelserne.

Hvad taler for valget af agile metoder/elementer

Projektet er ikke kritisk for virksomheden
Udviklere med hgj erfaring

Kravene til Igsningen skifter ofte
Antallet af udviklere er lavt
Virksomhedskulturen trives med kaos

Hvad taler for valget af planlagt/styret metode

Projektet er kritisk for virksomheden
Udviklerne er nye eller uerfarne

Kravene er velkendte og faste

Projektet involverer mange udviklere
Virksomhedens kultur er baseret pa orden

For mange virksomheder vil det vaere relevant at inddrage elementer fra bade de agile modeller og fra de tradi-
tionelle, kontrollerede forlgb, som scorer hgjt p4 Carnegie Mellon Universitetets CMMI model. For en virksom-
hed med flere (mange) projekter er det oplagt at falge en projektmodel, som er fleksibel. Det kan fx realiseres
med tilvalg/fravalg af de enkelte elementer, baseret pa de konkrete behov i det enkelte projekt.

Laes mere her:

Manifesto for Agile Software Development.
http://agilemanifesto.org/

Kelly Waters blog: All About Agile.
http://www.allaboutagile.com/

Software Engineering Institute: CMMI or Agile: Why Not Embrace Both.
http://www.sei.cmu.edu/pub/documents/08.reports/08tn003. pdf

Iterative and Incremental Development: A brief History.
http://www2.umassd.edu/SWPI/xp/articles/r6047.pdfT
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